Theo chting t6i, du thao da trao
quyén qué 16n cho PDKKD. Quyét dinh
ctia PPKKD la quyét dinh hanh chinh
clia cd quan quan ly nha nude va theo
Luét Khigu nai, doanh nghiép ¢ quyén
khi&u nai quyét dinh nay va/hozc khéi
kién theo thii tuc t6 tung hanh chinh.

Chung t6i cho ring du thao cin x6a
quy dinh “quyét dinh ctia PPKKD la
quyét dinh cudi cting” dé bao dam
quyén khiéu nai ctia doanh nghiép,
va b6 sung quy dinh yéu cAu PPKKD
giai thich 1y do tit choi tén dy kién
ctia doanh nghiép @€ bdo ddm quyén
tiép can thong tin ctia doanh nghiép.

Néu giai thich theo cic nghia vu
ma Viét Nam di cam két trong cic
hiép dinh khuyén khich va bao ho dau
tu thi viéc khong cho doanh nghiép
khiéu nai ho#ic khéi kién quyét dinh
hanh chinh cta co quan nha nuée c¢6
tham quyén lién quan dén viéc tit chi
tén doanh nghiép ma khong c6 Iy do
chinh dang, sé gay thiét hai cho doanh
nghiép va c6 thé trg thanh sy tit chéi
tiép can cong 1y, va do @6, vi pham
nguyén tic cong bang va binh ding
trong cac hiép dinh.

8. Vé noi dung ghi trong ho
so dang ky doanh nghiép

Hién nay, phéap luat c6 sin mau
cho mdt s8 tai liéu trong hd so ding
ky doanh nghiép. Déi véi cac tai
liéu khong c6 mAu thi doanh nghiép
tu soan thio. Trén thyc t&, d6i khi
PPKKD yéu cau doanh nghiép diéu
chinh néi dung tai liéu theo y muén
ctia minh ma khong c¢6 co sé phap Iy va
khéng quan tAm dén y chi ctia doanh
nghiép. Vi vay, chiing t6i dé xuit can
huéng dan rd rang ring PDKKD khong
dugc can thiép vao ndi dung ghi trong
hé so ding ky doanh nghiép, trit khi
cac ndi dung nay khong dtng theo quy
dinh ctia phap luét.

9. Du thdo yéu cau doanh
nghiép khéng duvogc ddang ky,
théng bdo thay d6i nji dung
dang ky doanh nghiép khi dang
trong qud trinh gidi thé, trix
truong hop “... phai ddng ky
thay déi mét s6 néi dung ddng
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ki) doanh nghiép dé phuc vu
qud trinh gidi thé va hoan tat
bo hé so gidi thé”

Trén thyec té, viée gidi thé doanh
nghiép thuong mat rat nhiéu thoi
gian, va trong thai gian d6, doanh
nghiép can thay d6i noi dung ding ky
doanh nghiép cho pht hgp véi nhu
cAu ctia minh (nhu thay ddi tru s& do
doanh nghiép khong con hoat dong,
phai thanh Iy hgp déng thué...). Vi
vay, doanh nghiép can dugc ding
ky thay d6i noi dung ding ky doanh
nghiép néu viéc thay d6i nay khong
anh huéng dén viéc gidi thé.

10. Vé quyén ra théng bdo
gidi thé cita PPKKD khi doanh
nghiép chua hoan tdt thit tuc
gidi thé

Theo Piéu 69 va 70 ctia du thio,
trong vong 10 ngay sau khi két thic
thoi han 180 ngay tinh tit ngay PDKKD
nhén duge théng bao gidi thé ciia doanh
nghiép hodc ghi nhan tinh trang doanh
nghiép dang lam thi tuc gidi thé trén
C6ng thong tin qudc gia vé ding ky
doanh nghiép, néu khong nhan duge
v kign vé viéc giai thé tit doanh nghiép
hosc y kién phan d6i ctia bén cb lién
quan thi PPKKD c6 quyén ra théng bao
vé viée giai thé doanh nghiép.

Quy dinh néu trén cé thé gitp
khic phuc tinh trang doanh nghiép
“chét ma khong duge chon” nhung
lai c6 nguy co gay thiét hai cho doanh
nghiép, dic biét 12 bén thi ba, néu ho
khéng cht y ho#ic khong biét dén thoi
han 180 ngay nay dé phan héi.

Do &b, chting ti @& nghi b6 sung
cac quy dinh nham bao vé quyén lgi
cua chu doanh nghiép, nhu cho phép
chi doanh nghiép duge quyén tién
hanh cac thi tuc cin thiét dé tiép tuc
hudng cic quyén ma doanh nghiép
1& ra duge hudng néu chua gii thé,
va cua bén thi ba; nhu chu doanh
nghiép giai thé chiu trach nhiém v6
han d6i v6i cac khoan ng ctia doanh
nghiép néu khong thuc hién ding cac
quy dinh lién quan dén viéc giai thé.
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rong hoat dong san xuat
kinh doanh, hiu nhu
doanh nghiép déu luén
phai déi dién véi cac rui
ro khong thé luong trude. Bén canh
nhiing thach thiic nhé xuat hién
thuong xuyén, nhitng thach thic
16n c6 thé hiém khi xay ra nhung
mot khi xay ra sé anh hudng t6i su
song con ctia doanh nghiép. Néu
doanh nghiép c6 ban “ké hoach
sinh t6n” hang nim ciing nhu c6
ngudn lye du trit thi tic dong tir
nhting thach thic nay sé duge han
ché& phan nao, nhim dam bao kha
ning sinh ton ctia doanh nghiép.

“Ké& hoach sinh tén” noéi trén,
theo ngudi viét, d6 12 Business
Continuity Plan (BCP), trong do
ngudi viét tam dich tit “continuity”
theo nghia “su sinh ton” thay vi
“su lién tuc”. BCP chinh 1a k&
hoach gitp doanh nghiép “sinh
tén”, vuot qua thach thiic bat dinh
tl bén ngoai.

Moi doanh nghiép luén can t6i
ba ban k& hoach kinh doanh, bao
gdm ké hoach tdng trudng, ké
hoach phdt trién va ké hoach sinh
ton. K& hoach ting trudng giap
doanh nghiép gia ting thi truong,
doanh s6, 1gi nhuan va khach hang.
K& hoach phat trién gitp doanh
nghiép gia tang nang luc phuc vu
cho phat trién. Trong khi d6, ban
ké hoach thit ba 13 ban ké hoach
sinh t6n thi duong nhu phan 16n
doanh nghiép chua trién khai.

BCP 1a qua trinh lién quan dén
viéc tao ra mot hé thong phong
ngtta va phuc hdi tit cac méi de doa
tiém tang doi véi mot cong ty. K&
hoach nay ddm béo ring nhan sy
va tai san duge bao vé, b thé duy
tri hoat dong hoic khoi phuc hoat
dong mot cach nhanh chéong trong
truong hgp xay ra “tham hoa”. Viéc
xay dung BCP nhim déi phé cc



SO TAY QUANTRI

Doanh nghiép rat can
lap “keé hoach sinh ton” - BCP

riii ro c6 thé anh huéng dén kha ning
ton vong ctia cong ty; 1a mot phan
quan trong trong quan Iy rdi ro cua
doanh nghiép.

BCP bao gbm ba phan: (i) xac dinh
rtii ro va danh gia nh hudng t6i ton
vong doanh nghiép; (ii) thiét 14p cac
chién luge va bién phap xit 1y; (iii)

k& hoach va nguén Iyc trién khai cac
bién phap xtt Iy trén thuc t&€ nhim
phong ngita va phuc hdi cac hoat
dong chinh y&u ctia doanh nghiép.

Trong giai doan 1, doanh nghiép
can xac dinh cAc riii ro nao c6 thé dan
t6i cham ditt hodc dit quing hoat
dong cua doanh nghiép. Céac rii ro c6
thé tlt bén trong, vi du hé thong IT bi
hack, nguoi s¢ hitu ky thuat bo cong
ty chuyén sang ddi thi canh tranh,
hay diy chuyén quan trong bi hong

héc @t ngdt... Cac rii ro
c6 thé tit bén ngoai nhu gidn
doan ngudn nguyén liéu, thay
® déi ty gia, hodc dich bénh nhu
dai dich Covid-19... Cong cu
chinh y&u clia giai doan nay
1a c4c kich bén khi céc rii ro xay
ra. Sau khi xac dinh rti ro, doanh
nghiép sé danh gid mic @6 anh hudng
va thiét hai néu thyc t&€ xay ra.

Trong giai doan 2, sau khi doanh
nghiép xac dinh rai ro va danh gia
cac anh hudng, BCP s€ dua ra cac lya
chon phuong an dua trén bén cach
tiép cin nhu sau:

1. Loai trit: xtt 1y va loai bd m&i
nguy hiém triét €. Vi du, doanh
nghiép xac dinh rui ro tu viéc gidm
ddc ky thuat nim git bi quyét san
xuét, nén quyét dinh thanh 1ap bo
phan céng nghé phu trach nham loai
trlt rdi ro.

2. Chap nhén: xac nhan rii ro tén
tai. Vi du, doanh nghiép nhan thic
rtii ro tit viée hé théng IT hu hong,
tuy nhién cong ty st dung cac phan

mém théng dung nén chi phi thiét hai
nho, c6 thé chap nhan duge.

3. Giam nhe: xay dung cic phuong
an giam nhe thiét hai hoic gidm thoi
gian gian doan. Vi dy, khi day chuyén
san xuat chinh diing lai, cong ty sé
c6 cac hoat dong du phong thay thé,
nhim gidm thoi gian ngung san xuat.

4. Chuyén ddi/chia sé: cic phuong
4n chuyén mét phan rii ro sang cho
bén thit ba. Vi du, doanh nghiép c6
mua bao hiém chay né.

Sau khi da x4c dinh va Iuwa chon cac
phuong an cu thé, cac k& hoach trién
khai chi tiét can dugc thiét lap nhim
dam bao ngay khi rui ro xay ra thi
doanh nghiép vin duy tri duge hoat
dong. Phuong an van hanh cin cb
nguén lue cu thé, bao gdbm ngan quy,
trang thiét bi, co s& ha tAng, nhan luc...
Phuong 4n ciing cAn ghi rd ai 1a nguoi
phu trach, cac budc can thyc hién dé
hoat dong doanh nghiép quay tré lai
trang thai cdn ban trong khoang thoi
gian nhat dinh. Cac ké hoach nay can
dugc truyén thong t6i cic cAp quan Iy
trong doanh nghiép, dong thoi véi cac
huéng dan thue hién chi tiét cho ting
ca nhan va bo phan.

Theo ngudi viét, doanh nghiép can
trién khai k& hoach sinh ton song
song v6i k& hoach kinh doanh truyén
thong. Can danh mot ngan quy riéng
dé @am bao ban ké hoach sinh tén
¢6 duge ngudn luc ddy da nhat nhu
hoach dinh. Chuén bi k§ cang cho
nhiing rti ro, ngay ca déi véi nhiing
rui ro it 6 kha nang xay ra, chinh la
chia khba dam bao sy sinh ton clia
doanh nghiép trong mo6i truong kinh
doanh hay thay déi va day bién dong
nhu hién nay.
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